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1. TARIHCE VE GUNCEL PROJELER

1917'de bitim izleri ve 1932'de Dakar civarinda bir su kuyusunda bulunan gaz ve
yag izleri, Senegal'deki hidrokarbonlarin bilinen ilk referanslaridir.
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Senegal’de ilk kapsamli hidrokarbon arastirmasi, 1952'de Petrol Arastirma
Blirosu'nun (BRP) himayesi altinda baslamistir. Boylece, 1952 ile 1977 vyillari
arasinda Afrika Petrol Sirketi (SAP) ve Bati Afrika Total Petrol Sirketi (COPETAO)
tarafindan karada 122 arama kuyusu agiimistir.

Arastirma faaliyetlerindeki belirli bir durgunlugun ardindan, 1966 ile 1979 yillari
arasinda COPETAO, ESSO ve TOTAL TEXAS GULF sirketleri tarafindan ¢cogunlukla
acik denizde agilan 29 arama kuyusu ile yeniden canlanma gozlenmistir.

1979'daki ikinci petrol soku, arama faaliyetlerinde disise yol acmis olup
Senegal'de arastirmayi yeniden baslatmak icin Devlet, 1981'de Société des
Pétroles du Sénégal, "PETROSEN"i kurmaya karar vermistir. ilgili kurum
tarafindan hem agik denizde hem de karada sondaj yapiimistir (Kaynak
PETROSEN, 2019). Bu calismalar akabinde;

1987 yih, Diamniadio Est dogal gaz yataginin kesfi ve isletmeye alinmasi
1993 yilinda: Diamniadio gaz kuyusunun (DN-14) kesfi ve isletmeye alinmasi.

sonrasinda bu kaynaklar, Senegal’in elektrik Uretim ve dagitim sirketi olan
SENELEC'in Cap des Biches'deki ilk gaz tlirbinine gli¢ saglamistir.

Devam eden slrecte vyapilan arastirmalarda 1997'den glinimiuze
Gadiaga/Sadiaratou bolgesinde ve Sangomar aciklarinda dogal gaz
Uretilmektedir. Ayrica, PETROSEN ve ortaklarinin 2014-2018 vyillari arasinda
yaptiklari arama ¢alismasi sonrasinda Saint Louis ve Cayar aciklarinda petrol ve
dogalgaz kaynaklari bulunmustur.

Subat 2001'de PETROSEN, Fortesa Corporation ile Gadiaga gaz sahasini lretime
gecirmek ve Thies Blogu'nun kesfine devam etmek icin bir Gretim paylasim
anlasmasi imzalamistir. Bu baglamda Fortesa, PETROSEN tarafindan 1996 yilinda
acilan Gadiaga 2 kuyusunu Uretime almistir. Daha sonra Fortesa, ruhsatta
onceden var olan alti kuyuyu birlestiren on l¢ (13) gaz arama ve gelistirme
kuyusunu tamamlamistir.

Gadiaga-2 yataginda kalan miktarlara eklenen kuyu verilerinden hesaplanan
kanitlanmis rezervlerin (P90) yaklasik 357 milyon metrekiip oldugu tahmin
edilmektedir (Fekete Associate Inc. Raporu, Haziran 2009).

Buna ek olarak, 2014'iin sonunda Cairn Energy, Senegalli yan kurulusu Capricorn
Senegal ve Ortak Girisim ortaklari araciligiyla Senegal kiyilarinda iki kuyu agmistir.
Atlantik kita kenarinda yeni bir petrol havzasi acan her iki kuyuda da petrol
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kesfedilmistir. Rufisque ve Sangomar deniz bloklarinda (Resim 1), dogal gaza ek
olarak bir milyar varilden fazla petrol oldugu tahmin edilmektedir.

1.1. Sangomar Projesi

Sangomar Deep

Resim 2: Sangomar Planlanan Petrol ve Dogalgaz Uretim Takvimi

Prase 1 \ Eephoraticn ot Evatuation l-‘-au;.-

e Oar
Forage e K puite
?:"Al-' of d evaluation FID Phase 1
Découvens Demarr
oo
de SNE-1 production

Sangomar yatag (eski adiyla SNE), 2014 yilinda SNE-1 kuyusunun ag¢iimasiyla
kesfedilmistir. CAIRN Energy, CONOCCOPHILIPS, FAR Limited ve PETROSEN
dernegi, 2015 sonu ile 2018 yillar arasinda 8 kuyu agarak bu alan ile ilgili
faaliyetlere baslamistir. Rezervlerin yaklasik 630 milyon varil petrol oldugu
tahmin edilmektedir. Yatak rezervleri ayrica yaklasik 113 milyar m3 dogal gazi da
icermektedir.

Sangomar yatagl birka¢ asamada gelistirilecektir. Petrol Uretiminin, ginlik
maksimum 100.000 varil Uretim ile 2023'Un sonlarinda baslamasi
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planlanmaktadir. Ayrica 2025 yilinda da dogalgaz Uretimine baslanmasi
planlanmaktadir.

1.2. Grand Tortue/Ahmeyim (GTA) Projesi

Ocak 2016'da Kosmos Energy, Senegal aciklarinda onemli bir gaz kesfi
duyurmustur. Basin aciklamasinda Guembeul-1 kuyusunda "mikemmel kalitede
gaz kesfedildigi" belirtilmistir.

Bu sondaj kuyusu, Senegal ve Moritanya arasinda yer alan Ahmeyim (eski Bati
Tortue ) gliney kesiminde, 2,7 kilometre derinlikte yer almaktadir.

Kosmos sirketi, Timis Corporation Limited (%30) ve Petrosen'in (%10) yani sira
Saint-Louis Offshore Profond ve Cayar Offshore Profond bloklarinda %60 hisseye
sahiptir.

Mayis 2016'da yilinda ise Kosmos, Dakar'in yaklasik 65 kilometre kuzeybatisinda
ve Gueumbeul'un yaklasik 100 kilometre glineyinde yer alan Cayar Offshore
Profond blogunda acgilan Teranga-1 kuyusu ve 5 yardimci kuyuda ve St Louis
Offshore Gueumbeul 1 blogunda 1,4 trilyon metrekiip dogal gaz rezervi
kesfettigini duyurmustur.

Aralik 2016'da Kosmos, bir basin aciklamasinda BP sirketi ile bir mutabakat zapti
imzalandigini belirtmistir. Nisan 2017'de BP, Senegal'deki iki offshore blogundaki
(Saint-Louis Profond ve Cayar Profond) %30 azinlik hissesinin tamamini satin
alarak Senegal'deki yatirirmini glclendirmeyi kabul etmistir. Kosmos'un
%30'unun, Timis Corporation'in %30'unun BP'ye devri 22 Subat 2017 tarih ve
3020 sayili KHK ile onaylanmistir. Hikiimet onayina tabi olan bu anlasmalarin
akdedilmesi tizerine BP, Senegal bloklarinda yaklasik %60 hisseye sahip olmustur.
Diger ortaklardan ABD firmasi Kosmos ve Société des Pétroles du Sénégal
(PETROSEN)’in sirasiyla %30 ve %10 payi bulunmaktadir?.

Adi GTA olan gaz projesi icin konsorsiyum, ingiliz firmasi BP, Kosmos Energy (ABD)
ve ilgili iki (lkenin ulusal sirketleri olan Petrosen (Senegal) ve Moritanya
Hidrokarbon Sirketi'nden (SMH) olusmaktadir. BP'nin hisseleri Senegal'de %60 ve
Moritanya'da %62'dir. Kosmos Energy hisseleri ise Senegal’de %30 ve
Moritanya’da %28'dir. Petrosen'in Senegal'deki ve SMH'nin Moritanya'daki
hisselerinin her biri %10'dur.

1[1] Source : KOSMOS Energy, communiqué de presse du 19 décembre 2016
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Petrol bélgesi icin ise Avustralya sirketi Woodside Energy %82, Petrosen %18
hisseye sahiptir. BP ve Woodside, bu iki projenin operatérleridir?.

Gelecekteki petrol ve dogal gaz tiretiminin ana ¢ikis yolu ihracat olacaktir. Dogal
gaz igin bu dretimin kigik bir kismi Senegal ve Moritanya i¢ pazarina dahil
olacaktir. LNG tankerleri ile tasinan LNG “BP Gas Marketing” tarafindan Avrupa,
Gliney Amerika ve Asya'daki pazarlara ihra¢ etmek lizere pazarlanacaktir.

2018 Aralik ay1 sonunda nihai yatirim karari alinan ilk faz, bir dizine lretim
kuyusunun acilmasini icermektedir. i¢c piyasaya yonelik LNG ve dogal gaz
dretiminin 2023 yilinda baslamasi planlanmaktadir. Bu ilk faz igin yilda 2,5 milyon
ton LNG Uretimi beklenmektedir. S6z konusu projedeki gaz kaynaklarinin yaklasik
420 milyar metrekip oldugu tahmin edilmektedir. 2021'de yayinlanan BP Diinya
Enerji istatistiksel incelemesine gore Afrika kitasinin toplam gaz tiiketimi 2020
yihinda 153 milyar metreklp olarak gerceklesmistir. Bolgenin 2,8 trilyon
metrekip dogal gaz icerebilecegi Gizerinde de durulmaktadir.

Resim 3: Grand Tortue/Ahmeyim Petrol ve Dogalgaz Havzasi
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2 https://www.policycenter.ma/opinion/petrole-et-gaz-au-senegal-cap-sur-2023
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Resim 4: Grand Tortue/Ahmeyim Planlanan Petrol ve Dogalgaz Uretim Takvimi
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LNG Uretiminin, 2. ve 3. asamalarla birlikte 2026 yilina kadar yilda 10 milyon tona
ulasmasi beklenmektedir.

Resim 5: Hidrokarbon Yataklarinda Faaliyet G6steren Sirketler
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2020 yih itibariyla Senegal'in yaklasik otuz kara ve deniz hidrokarbon blogu
bulunmaktadir. Senegal'de hidrokarbon arama ve uretiminde toplam 9 petrol

sirketi faaliyet gostermektedir.

Senegal havzasinin tamaminda, 2019'da yalnizca Diender kara blogunda yer alan
Gadiaga n°2 sahasi Giretimde iken toplam gaz Uretimi 2018'de 11.060.632 Nm3,
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2019'da ise 15.695.937 Nm3 olarak gerceklesmistir. Bu tretimin tamami elektrik
Uretiminde kullaniimistir.

Gaz projesi iki Glkeyi, Senegal ve Moritanya'yl kapsamakta olup, yapilan kesifler
bu iki komsu arasindaki deniz sinirinin her iki tarafinda yer almaktadir®.

1.3. Rufisque Offshore Blogu (TOTAL — PETRONAS — PETROSEN)

Bu ortaklik, Subat ve Haziran 2018 arasinda 9.988 km2’de yapilan arastirmalarda
bazi potansiyel hidrokarbon kaynaklari bulundu. Jamm-1X olarak adlandirilan
kuyu, Nisan-Temmuz 2019 arasinda acildi ve hidrokarbon rezervleri ile
karsilasildi.

Resim 6: Rufisque Offshore Blogu
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1.4. Kuzey ve Giiney Ultra Derin Acik Deniz Bolgesi (TOTAL — PETROSEN)

Ortakhk, 27 Kasim 2020'de UDO Total blogu seviyesinde yaklasik 5.000 Km?de
calismalar gergeklestirdi.

3 https://www.policycenter.ma/opinion/petrole-et-gaz-au-senegal-cap-sur-2023
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Senegal’in tim bu yataklarin 30 yil boyunca isletilmesinden yaklasik 30.17 milyar
dolar gelir beklemektedir*.

2. SENEGAL HiDROKARBON URUNLERi TEDARIGiI

Petrol Urina ithalat faaliyetleri (sivi ve gaz) agirlikli olarak ¢ok uluslu sirketlerin
yan kuruluslari ve SAR tarafindan yuritiulmektedir. African Refining Company
(SAR)'in hisselerinin %98’i 6zellestirilen PETROSEN’e aittir. Ozel sektdr tarafindan
kontrol edilen bu sektorin yonetisimini saglamak icin Devlet, isletme kosullarini,
tarifeleri, marjlari ve vergileri belirleme mekanizmasini, petrol urinlerinin
Ozelliklerini ve gulvenlik hususlarini agik¢a belirleyen uygun bir yasal ve
diizenleyici cerceve olusturmustur. Dlizenleyici bir otorite olmamasina ragmen,
Ulusal Hidrokarbon Komitesi (CNH) ise katilimci ve kapsayici bir yaklagimla Devlet
ve Ozel sektor aktorleri arasinda bir baglanti gorevi gormektedir.

Rafineri sirketi olan African Refining Company (SAR)'In faaliyetlerinin
baslangicinda 600.000 ton olan isleme kapasitesi, yillik 1.500.000 tona
yukselmistir. SAR, kuruldugu glinden bu yana Senegal i¢ pazarina bltan gazi,
super benzin, mazot, ve fuel oil tedarikinin yani sira komsu ulkeler olan Mali,
Moritanya, Gambiya, Gine ve Gine Bissau’ya da tedarik saglamistir. Mevcut
durumda s6z konusu rafineri kapasitesinin artirilmasi giindemdedir.

Afreximbank 500 milyon dolar olarak tahmin edilen rafineri modernizasyonu icin
finansman seceneklerini arastirmak Uzere Senegal Rafineri Sirketi (SAR) ile
birlikte calismaktadir. Planlanan yeni modernizasyonile tiretimin yilda 1,5 milyon
tondan 4 ila 5 milyon tona cikarilmasi hedeflenmektedir. Sirket, ulusal
ihtiyaclarin yaklasik 9%55'ini karsilamakta olup geri kalan ihtiya¢ ithalatla
karsilanmaktadir. SAR CEO'su Marieme Ndoye Decraene, projenin daha temiz
yakitlara odaklanacagini ifade etmistir®.

2023 yil sonuna kadar Uretilmesi planlanan Senegal petroliniin tamaminin yerel
kullanim icin rafine edilmesi planlanmaktadir.

SAR tarafindan rafine edilen ve hatta ithal edilen Urtnler, 3 Aralik 2014 tarih ve
2014-1562 sayili Kararname hiktmleri uyarinca Ulusal Hidrokarbonlar Komitesi
(C.N.H.) tarafindan doért haftada bir hesaplanan fiyat tizerinden satiimaktadir.

4 https://comprendre.media/senegal-revenus-milliards-exploitation-hydrocarbures/
5 https://comprendre.media/senegal-afreximbank-levent-500-millions-raffinerie-nationale/
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Senegal'de petrol Urlinlerinin dagitimi, 1990'larda 3 distriblitorden 2021'de 83'e
cikarak onemli dlgtide ilerlemistir.

Bltan gazinin dagitimi agirlikli olarak %60'a yakin pazar payina sahip yerli firmalar
tarafindan saglanmaktadir. Nitekim TOTALGAZ, TOUBA GAZ, LOBOU MAME
DIARRA, PUMA gibi gaz distriblitorlerine bitan gazi (evsel gaz) tedarik
edilmektedir.

Ulkeye ham ve rafine (riin tedarik etmeye yénelik lojistik ise sunlardan
olusmaktadir:

Ham petrol ve akaryakit ithalati icin Dakar Limani'ni SAR'a baglayacak bir
deniz hatti

Dakar Limani'nda bulunan ve sivi petrol Grlnleri icin gemilerin bosaltiimasi
ve yuklenmesi icin kullanilan petrol iskelesinden.

Mbao butaniers rihtimini SAR'a baglayan bir biitan deniz hatti

Bitmis Urunler igin depolama kapasiteleri (sivi Urunler igin yaklasik
500.000m3, butan gazi icin 18.350 ton ve ham petrol icin yaklasik
200.000m3)

Dakar bolgesindeki SAR, depolama depolari, petrol iskelesi ve elektrik
santrallerini birbirine baglayan bir boru hatti agi.

Blyuk bir tanker filosu, son musterilere teslimat ve diger Ulkelere ihracat
icin.
3. KURUMSAL, YASAL VE DUZENLEYiCi CERCEVE®

Petrol ve Enerji Bakanligl, sivi ve gaz halindeki hidrokarbonlarin arastiriimasi ve
isletilmesi ile ilgili oldugu kadar Ulkenin hidrokarbon tedarik politikasini da
yUrutmektedir. Bu itibarla, hidrokarbonlar ile ilgili tim faaliyetleri
denetlemektedir.

Hidrokarbonlar Mdudurligt (DH), Ham Hidrokarbonlar sektorli ile ilgili
stratejilerin  gelistirilmesi, benimsenmesi, uygulanmasi ve izlenmesinden
sorumlu Bakanhgin organidir. Ozellikle, hidrokarbon arama acisindan bolgesel
verilerin giincellenmesini ve kesfedilmemis Senegal sedimanter havzalarinin
petrol potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasini saglamaktadir.

Société des Pétroles du Sénégal (PETROSEN), Mayis 1981'de kurulmus,
cogunlugu kamu katihmina sahip (%99 Devlete ait; %1 Société Nationale de

5 http://itie.sn/reglementation/
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Recouvrement'e ait) halka acik bir limited sirkettir. Enerji ve Yenilenebilir
Enerjilerin  Gelistirilmesi Bakanligi ile Senegal'in petrol politikasinin
uygulanmasini saglamaktadir. Sirket, Ocak 2020'de yeniden yapilandiriimistir.

Boylece PETROSEN SA, %100’uG holdinge ait HOLDING SOCIETES DES PETROLES
DU SENEGAL (kisaltilmis PETROSEN HOLDING SA) adh bir Holding haline geldi:
PETROSEN Exploration & Production SA (PETROSEN E&P.SA) ) ve PETROSEN
Trading & Services SA (PETROSEN T&S.SA).

Ekim 2019 tarihli Enerji Gelistirme Politikasi Mektubu (LPDSE) 2019-2023 su
vizyona sahiptir: "cevreye saygili, surdurilebilir, kaliteli enerjiye sahip olmak ve
genel olarak enerjiye erisimi gliclendirmek, herkes icin yeterli kalite ve miktarda
enerjiye daha disiik maliyetle ve strdurulebilir bir sekilde ulasmak”.

Ulusal pazarin ham petrol ve rafine hidrokarbon arzina iliskin hususlar, 14 Nisan
1998 tarih ve 98-31 sayili Kanun ve g¢esitli uygulama kararnameleri ile
dizenlenmektedir. Bu tedarik, hidrokarbon alt sektoriyle ilgili s6z konusu
drtnlerin ithalati, rafine edilmesi, nakliyesi, depolanmasi ve dagitimi gibi tim
faaliyetleri icermektedir

2014'teki petrol ve gaz kesiflerinden bu yana, petrol sektoriini yoneten cesitli
yasal reformlar gercgeklestirilmistir. Bu reformlar arasinda, yeni bir Petrol Yasasi
da kabul edilmistir.

2019'da Senegal, hidrokarbon sektort ile ilgili olarak 1 Subat 2019 tarihli 201903
saylili Petrol Kanunu ve 24 Ocak 2019 tarihli 2019-04 sayili Kanun'u kabul etmistir.

Yeni Petrol Kanunu'nun uygulama sartlarini belirleyen kararname taslagi, 16 Eyll
2020'de Bakanlar Kurulu tarafindan kabul edilmis ve 27 Ekim 2020'de
imzalanmistir (2019 Petrol Kanunu'nun uygulama sartlarini belirleyen 2020-2061
sayili Kararname).

izinlerin ve yetkilerin verilmesi ve yénetimi, Petrol Kanununa iliskin 98-05 sayili
Kanun ve 98-810 sayili uygulama kararnamesi ile diizenlenmistir.

Bununla birlikte, yeni Petrol Kanunu Kanunu 2019-03'Un kabul edilmesinin
ardindan, Madde 12, ihale ¢agrilarina ve petrol s6zlesmelerinin mizakeresinden
sorumlu grubun resmilestirilmesine iliskin hikimler getirmistir’.

7 https://itie.sn/appel-doffres-blocs-petroliers/
/http://www.petrosen.sn/index.php/activiites/amont/promotionexploration/
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4-) DEGERLENDIRME

Senegal’in genel ekonomik gorinimdi incelendiginde; IMF tarafindan 2022
yilinda %4,7 blylime beklenirken, 2023 ve 2024 yillarinda petrol ve dogalgaz
yatirimlarinin getirecegi Uretim artisinin etkisiyle bliylimede ciddi bir sicrama
beklenmektedir®.

Tum bu hususlar 6zellikle enerji ve eneriji ile ileri ve geri baglantili sektorlerde
ciddi firsatlar barindirmaktadir. Onimizdeki dénemde kirsal bolgelerin
elektrifikasyonu kapsaminda projeler ylritmeyi de planlayan ve bu cercevede
2023 vyili itibariyla projelere de baslayan Senegal’de vyenilenebilir eneriji
sektériinde de 6nemli potansiyel bulunmaktadir®.

Bu gergevede;

Elektrik Gretimi projeleri,

Elektrik malzemeleri ihracati (elektrik kablolari, elektrik direkleri v.b.),

Gunes enerjisi projeleri ve bu projeler ile ilgili malzeme ihracati,

Enerji Guvenligi'nin saglanmasi kapsaminda savunma sanayi urtnleri
ihracati,

Enerji glivenligi kapsaminda kullanilabilecek Senegal askeri envanterindeki
unsurlarin modernizasyon calismalari,

Senegal’in tek rafinerisi olan African Refining Company (SAR) rafineri
modernizasyon projesi,

Bulunan dogalgaz ve petrol kaynaklarinin tGretim sahalarina nakli icin boru
hatti projeleri

Petrol ve dogalgaz alanlari arama ve isletme hususlarinin s6z konusu
sektordeki firsatlar  olarak  06n plana ciktig Musavirligimizce
degerlendirilmektedir.

8 IMF World Economic Outlook, October 2022
% https://comprendre.media/senegal-electrification-exim-bank-102-millions/
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Salih Zeki ERDAL - Dakar Ticaret Miisavir Yardimcisi

S6z konusu rapor, Senegal ‘de bilgi ve iletisim sektoriinlin mevcut durumu, gliclii ve zayif yonleri ile

sektore iliskin uygulamaya konulan Dijital Senegal Programi (2016 -2025) hakkinda genel bilgiler
icermektedir.
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1. GIRiS

Senegal'de bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) sektérii hizla gelismektedir. Dijital teknolojiler ve
hizmetler, BIT Griinlerini bilylime veya deger yaratma icin bir itici giic olarak kullanan diger sektérlerle
birlikte yerel ekonomi lizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Geleneksel yonetim, hizmet ve tiketim
kahplarinin déntsiim, yatirimcilar ve girisimciler igin yeni pazarlar ve firsatlar dogurmaktadir. Senegal,
dijital sektoriin gelisimini desteklemek igin mevzuat, teknik altyapi ve egitim alanlarinda tesvik temelli
politikalar uygulamaya koymustur. Bunlar, “Gelismekte Olan Senegal Plani”nin bir parcasi olan “Dijital
Senegal 2025” baslikli stratejik planda resmilestirilmistir. Ayrica, tlkenin siyasi ve ekonomik istikrari,
Glkenin yatirimlar icin tercih edilen bir yer olmasina yardimci olmustur. Dijital sektér, Glkenin yapisal
reformlarinin itici gliglerinden biri olmaya hazirlanmaktadir.

2. SENEGAL’iN DiJiTAL EKONOMIDEKi MEVCUT DURUMU

Senegal’in dijital ekonomi icerisindeki mevcut durumunu belirlemek Uzere Diinya ¢apindaki
ekonomilerde bilgi ve iletisim teknolojisinin (BIT) uygulanmasi ve etkisi konusunda 6nde gelen kiiresel
endekslerden birisi olan Network Readiness Index (NRI) 2021 raporu incelenmistir'®. NRI 2021 Raporu,
130 ekonominin ag tabanli hazirlik ortamini dort farkli alandaki performanslarina dayahl olarak
haritalamaktadir. Bu alanlar; “Teknoloji”, “insanlar”, “Yénetisim” ve “Etki” olarak belirlenmistir.

Teknoloji baghgi altinda; Erisim, Kapsam, Gelecek Teknolojileri

Kisiler bashigi altinda; Bireyler, Sirketler, Hikiimet

Yonetisim basligi altinda; Giiven, Regilasyonlar, Dahil Olma (Katilim)

Etki bashg altinda; Ekonomi, Hayat Kalitesi, Strdurilebilir Kalkinma Hedeflerine (SDG) Katki

inceleme kapsamina alinmistir.

Yapilan incelemeler ve degerlendirmeler neticesinde; Senegal rapor kapsaminda yer alan 130 Ulke
arasinda 99. sirada yer almaktadir. Alt kriterler itibariyla siralama ise asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1: NRI Raporu Alt Kriterler itibariyla Senegal'in Siralamasi (130 Ulke)

Alt Kriterler itibariyla Senegal'in Siralamasi
Gelecek Teknolojileri 60 Erisim 100
Regililasyon 62 Glven 108
Ekonomi 75 SDG'ye Katki 108
Hikimet 84 Kapsam 109
Dahil Olma (Katilim) 88 | | Sirketler 112
Hayat Kalitesi 97 Bireyler 117

Kaynak: NRI Raporu 2021

Senegal, disik-orta gelirli Glkeler grubunda 19. sirada yer almaktadir. Dort ana gosterge performansi
acisindan, dort gostergeden birinde, gelir grubu ortalamasindan daha yiksek bir puana sahiptir: Bu
alan ise yonetisim alanidir. Alt géstergeler diizeyinde, on iki alt siitundan altisinda disiik orta gelirli

10 YRL: https://networkreadinessindex.org/country/senegal/ , Erisim Tarihi: 13.03.2022
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Ulkelerden daha iyi performans gostermektedir. Bunlar; Gelecegin Teknolojileri, Hiklimet, Regtilasyon,
Kapsayicilik, Ekonomi ve Yasam Kalitesi alanlaridir.

Senegal, Afrika kitasi icinde 6. sirada yer almaktadir. Dort ana gostergenin her birinde bolgesinden daha
iyi performans gostermektedir. Alt gostergelerle ilgili olarak, on iki alt gostergeden dokuzunda Afrika
ortalamasini geride birakmaktadir. Bunlar; Erisim, Kapsam, Gelecek Teknolojiler, Hikiimetler,
Diizenleme, Kapsayicilik, Ekonomi, Yasam Kalitesi ve SDG Katkisi alanlaridir.

2.1. Senegal’in Giiglii ve Zayif Yonleri (NRI 2021 Raporu’na Gore)

Tablo 2: NRI 2021 Raporu'na Goére Senegal'in ICT Sektoriindeki Gligli ve Zayif Yonleri

Gl Gostergeler Sira Zayif Gostergeler Sira
E-ticaret mevzuati 1 | Yetiskin okuryazarlik orani 98
Calisan kisi basina GSYiH biiyiime orani 19 |istihdam edilen kadin diizeyi 118
Hikimet ve Yiiksek Ogretimin Ar-Ge 33 Teknisyenler ve yardimci 119
harcamalari profesyoneller
ICT hizmet ihracati 36 | Givenli internet sunuculari 119
Uygun Fiyatli ve Temiz Enerji 40 |internet erisimi olan haneler 120
15-69 yas araligindaki niifus tarafindan 45
gonderilen SMS
Aktif mobil genis bant abonelikleri 47
ICT reglilasyon ortami 50
Gig ekonomisinin yayginligi 54
Gelismekte olan teknolojilere yatirrmlarda 55
devlet tesviki
Gelisen teknolojilere yatirm 60

Kaynak: NRI Raporu 2021
S6z konusu rapor disinda Senegal’de ICt sektorii degerlendirildiginde;

Avantajli jeostratejik konum ve kabul edilebilir dizeydeki telekomiinikasyon altyapisi
Dislk isgilik Gcretleri ve kalifiye personel
Kamu destegi

Bir dizi IT Griintinlin gelisimi ve ihracat igin hizmetler

Senegal’in avantajli yonlerini olustururken;

IT sektériiniin ozel ihtiyaclarina daha iyi uyum saglamak icin is Kanunu'nun yeniden
diizenlenmesi

Vergi tesvik politikalar

Fransizca konusulmayan ihracat llkelerine agiklik

Start-up'larin erken asamadaki finansmana erisimi
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Elektrige erisim imkani gelistirilmesi gereken

alanlar olarak éne ¢ikmaktadir®,

3. DIJITAL ORTAM ve YASAL CERCEVE

Senegal'in dijital ortami, yabanci yatirrma uygun mevzuatla diizenlenmistir. Bunun en o6nemli
gostergesi yabanci sirketlere sunulan (cretsiz ihracat statlsidir. Siyasi istikrari ve kurumlarinin
glvenilirligi sayesinde Senegal, cok sayida alt bélgesel ve uluslararasi kurum igin bir merkezdir. Bolgesel
isler icin diizenleyici otorite olan Bati Afrika Devletleri Merkez Bankasi'nin (BCEAO) genel merkezine ev
sahipligi yapmaktadir ve ECOWAS (Bati Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu) bdlgesindeki cok sayida
dijital finansal hizmet saglayicisinin giris noktasidir. Hilkiimet, dijital sektérde dogrudan yabanci yatirim
icin bir hedef olarak Glkenin gekiciligini tesvik etmek istemektedir.

4. DIJITAL ALTYAPI ve KAMU DiJiTAL PLATFORMLARI

Senegal'in telekomiinikasyon altyapisi 6ncelikle bes ana oyuncuya aittir: Sonatel (Senegal'in ulusal
telekominikasyon sirketi); Free; Ekspres; devlete ait IT ajansi olan ADIE; ve devlete ait enerji sirketi
Senelec. Senegal’de devlet, ¢cevrimici idari prosedirler kurarak (isletmeler kurmak, gimrik vergileri,
vergi tahsilati, vergi 6demesi) ve glicli ticari yaziim programlar gelistirerek hizmetlerin ve
prosediirlerin dijitallesmesini artirmaya calismaktadir.

5. DIJITAL FINANSAL HiZMETLER

Mobil finansal hizmetler;

%42 oraninda e-clizdan yikleme islemleri

%23 oraninda nakit cekme

%17 oraninda mal ve hizmetler i¢in 6demeler

%13 oraninda kisiden kisiye transferler

%4 oraninda telefon kredisi satin alma islemlerinden

olusmaktadir. Ulkede faaliyet gdsteren; a-) Telekomiinikasyon
Sirketleri: Orange Money, Tigo Cash b-) Bankacilik Gruplari: Yup
Senegal, Kash, Upay, Wave c-) Uluslararasi Gruplar: InTouch d-)

Kicuk — Bagimsiz Fintech Kuruluslari: PayDunya, Orbus Payment

11 SECTOR BRIEF SENEGAL: Information and Communications Technologies, Ekim 2021, Business Scouts for
Development
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6. ICT SEKTORUNDE YATIRIMCI ve STARTUP DESTEK KURULUSLARI

Dijital sektordeki yatirimcilara destek (bilgi, finans, ag destegi vb.) saglayan kurulus ve girisimler,
Teknoloji, Yenilik ve Rekabet Merkezi (CTIC) ve Giimriik ve Ticaretle ilgili Otomatik Yonetim (GAINDE)
gibi is gelistirme merkezlerini igermektedir.

7. DIJITAL SENEGAL PROGRAMI (2016-2025)

Gelisen Senegal Stratejik Plani, Senegal'i 2035 yilina kadar “birlesik bir toplum ve hukukun Gstinlugi
ile” yiikselen bir lGlkeye donlstirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyon (¢ eksene dayanmaktadir. Bunlar;

1) Ekonominin yapisal déntsimi
2) Nifusun yasam kosullarinin 6nemli dlgide iyilestirilmesi

3) Kurumlarin giclendirilmesi, barisin, glivenligin ve Afrika entegrasyonunun tesvik edilmesi
yoluyla hukukun Gstanltgianin pekistirilmesi

hususlaridir.

Bu baglamda, dijital ekonomi de dahil olmak lzere, gelisimi bu hedefin gerceklestirilmesi icin gerekli
olan bir dizi sektor belirlenmistir.

Programin vizyonu “2025'te, yiiksek performansli bir ekosistemde dinamik ve yenilikgi bir 6zel
sektorle Senegal'de herkes igin ve tiim kullanimlar igin dijital” olarak belirlenmistir.

7.1. Programin Hedefleri (2015’ten 2025 yilina kadar)
GSYH’a katkinin %6,28'den %10’a ¢ikariimasi
Dogrudan istihdamin 19.000’den 54.000 seviyesine gikariimasi

internete erisimin 10 hanede, 1 haneden 5 haneye yiikseltilmesi

Mobil genis bant seviyesinin 0,54’ten 0,9’a yikseltilmesi

Tum 6grencilerin internete erisiminin saglanmasi

Tidm okullarin donanimli hale getirilmesi

Elektronik bankacilik oraninin %12’den %50’ye ¢ikarilmasi

Kiiresel NRI Raporu siralamasinda 106. Siradan 70.siraya yikselme
Afrika kitasinda NRI Raporu siralamasinda 12. Siradan 4.siraya yiikselme
Kiresel IDI siralamasinda 132.siradan 90.siraya ylikselme

Afrika IDI siralamasinda 11.siradan 4.siraya ylikselme gibi
hedefler belirlenmistir.
7.2. Dijital Senegal 2025” Stratejisi: U¢ Temel On Kosul Ve Doért Oncelikli Miidahale Alani

Ug Temel Kosul
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A) Yasal ve Kurumsal Cerceve

A.1)Telekomiinikasyon ve ICT sektoriinln yasal cercevesinin iyilestirilmesi:

Dijital ekonominin yasal ve dlizenleyici ¢ercevesi, teknolojilerin hizli gelisimi ve bilgi ve bilgi toplumunu
etkileyen gelismelere gore giincellenmeli ve zenginlestirilmelidir.

Oncelik, Telekomiinikasyon Kanunu'nun yani sira bilgi toplumunu diizenleyen diger metinleri, ézellikle
kisisel verilerin korunmasi, elektronik islemler, kriptoloji, siber suglar ve bilgi toplumuna iliskin
yonlendirme kanunu ile ilgili hiikiimlerin glincellenmesidir.

Bu yeni yasal killiyat, sektoriin tim bilesenlerinin optimal gelisimini baglatmayr mimkun kilarak, diger
ekonomik sektorlerin gelisimi igin bir kaldirag olarak rolini tam olarak yerine getirmesine izin
verecektir.

A.2) Kurumsal yonetisimin tutarhiliginin ve verimliliginin gelistirmesi

Dijital sektérde tanimlanan politikalarin tutarh bir sekilde uygulanmasini en iyi sekilde saglamak igin,
dijital patlamayi desteklemek igin istikrarl ve tutarh bir kurumsal ¢ergeveye sahip yeni bir yonetisim
benimsenecektir. Bu cerceve, yeni sektorel politika mektubu ve ulusal dijital gozlemevi gibi
yonlendirme araglariyla baglantili olacaktir.

Ulusal Dijital Konsey (IT Kurulu) kurulacak; bu istisari ve ¢ok aktorli yapi, hikiimete dijital alandaki
temel yonelimler konusunda tavsiyede bulunma rolline sahip olacaktir.

Amac, mevcut ve gelecekteki zorluklarla uyum saglamak icin sektoriin yonetisimi ve dizenleyici
cercevesini iyilestirmektir. Bu yaklasim, dijital teknolojinin gelisimini daha iyi yonetmek icin daha
istikrarli ve kapsamli bir kurumsal ¢erceveye dayanacaktir.

B-) insan Sermayesi

B.1) IT Sektorinde Egitimin Artirilmasi

Mesleki egitimi gliclendirmek ve 6zellikle yerel ihtiyacglara ve talebe uyarlanmis dijital uygulamalarin
yaratilmasiyla birlikte dijital ekonominin gelisimindeki faktorleri belirleyen yaraticiligi ve yeniligi tesvik
etmek igin gereken becerileri operasyonel hale getirmek

Sektorden beklenen performansi uyarlama ve elde etme kapasitesine sahip olmak igin, dijital
teknolojinin egitim mufredatinda ¢ok erken bir asamada ele alinmasi

Yeni mesleklerin ortaya cikisini ve ICT sirketlerinden gelen 6zel becerilere yonelik talebin evrimini
dikkate almak igin, igerik tanimina sirketlerin daha belirgin bir katiimiyla metodolojik yaklasimlarda ve
egitim iceriginde degisiklikler yapilmasi

B.2) Dijital Pazarin Talebinin Karsilanmasi

Odak noktasi, 6zel bir inovasyon destek programi olan hizmet dis kaynak pazarini (BPO/ITES) karsilamak
icin bir acil durum egitim planinin gelistirilmesi ve uygulanmasinin yani sira yiiksek potansiyele sahip
gelismekte olan alanlarda 6zel kurslarin baslatiimasi (Biiyiik Veri, Nesnelerin interneti, Makine
Ogrenimi vb.)



Dakar Ticaret Miisavirligi 18.03.2022

C-) Dijital Giiven

C.1) Ulusal Siber Guvenligi Guclendirilmesi

Kritik Ulusal Altyapilar (INC) merkezi olusturulmasi ve olaylara koordineli bir sekilde miidahale edilmesi
ve olasi krizlerin 6nlenmesi icin Senegal'in ordu, jandarma ve emniyet teskilati ile ilgili bir siber glivenlik
ve siber savunma politikasi gelistirmesi.

C.2) Siber Glvenlik Alanindaki Mudahalelerin Koordinasyonunun Saglanmasi

Kisisel verilerin korunmasindan sorumlu komisyon (CDP), Ulusal Kriptoloji Komisyonu (CNC) ve mevcut
operasyonel sistemden olusan sistemi tamamlamayl amaglayan bir ulusal siber glivenlik ajansinin
olusturulmasi

Siber givenlik alanindaki alt bolgesel ve uluslararasi isbirligi girisimlerinin koordinasyonu icin gerekli
olan bu yapi, Cheikh Anta Diop Universitesi Cebir, Kriptoloji, Cebirsel Geometri ve Uygulamalar
Laboratuvari'nin (LACGAA) ¢cok 6nemli katkilarindan yararlanabilecektir.

Do6rt Oncelikli Miidahale Alani

a) Dijital aglara ve hizmetlere agik ve uygun fiyatli erisim
b) Vatandaslarin ve isletmelerin hizmetine bagl bir yonetim
c) VYenilikci ve deger yaratan bir dijital endUstriyi tesvik etmek

d) Dijital teknolojinin éncelikli ekonomik sektorlerde yayginlasmasi

Bu midahale alanlarindan “Yenilikci ve deger yaratan bir dijital endlstriyi tesvik etmek” maddesi
altinda;

Sektoérdeki firmalarin  kendilerine sunulan potansiyel ve firsatlardan en iyi sekilde
yararlanabilmeleri, kendileri ve (ilke ekonomisi icin tim faydalardan yararlanabilmeleri icin
onemli reformlar hayata gegirilecektir.

Bu kapsamda, evrensel telekomiinikasyon hizmetinin gelistiriimesine saglanan kaynaklarin
artirilmasi amaciyla sektére uygulanan vergilerin rasyonellestiriimesine baslanacaktir.

Bir "Start-up Senegal" programi ve girisimcilik ve dijital teknolojinin tanitimi icin bir destek fonu
baslatilacaktir.

Senegal'i ilk ve en buylk dijital bolgesel platform haline getirmek icin Diamniadio'da Dijital
Teknoloji Parki'ndan (PTN) olusan ilk faz ile dijital sehir projesi gerceklestirilecektir.

Dijital ekosistemde genc sirketlerin veya yenilikci ve yapilandirici projelerin tasiyicilarinin destek
ihtiyaclarini azaltmak icin Dijital Teknolojiler Parki'ndan (PTN) bir kulugka programinin
uygulanmasina baslanacaktir.

BPO/ITES faaliyetleri icin tesisler olusturmak amaciyla tiniversite kampislerinin yakininda dijital

aktivite merkezleri gelistirilecektir. maddeleri siralanmistir.
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8. DIAMNADIO DiJITAL TEKNOLOJi PARKI

Diamniadio dijital teknoloji parki, BiT'in gelistirilmesi yoluyla ekonominin gesitlendirilmesine ve
modernizasyonuna, 6zel sektérin gelismesine ve Senegal'de kapsayici biyimenin desteklenmesine
katkida bulunmayi amaglamaktadir.

Platform, sanayicilere hem verimli altyapi ve hizmetleri hem de 6nemli vergi ve vergi disi tesvikleri
birlestiren 6zel alanlar saglamaktadir.

9. DIJITAL EGIiTiM DESTEK PROJESI (PAEN)

Ogrenciler ve okullar ile dezavantajli niifus icin ekipman ve terminaller alinmasi programi ile
erisilebilirligin artirilmasi amaglanmaktadir.

10. ULUSAL ARASTIRMA VE EGITiM AGI (NREN)

ICT sektorini destekleyerek yiksekogretim ve arastirmalarda kapasite gelistirmeye katkida

bulunmak

Senegal Universiteleri arasinda egitim ve arastirma agi olusturmak

Cevrimigi bilgi  kaynaklarinin  paylagimini tesvik etmek, e-6grenme
materyallerinin gelistiriimesini ve paylasimini desteklemek, e-kaynak tiretimi

isbirligine dayali cevrimici kurslar diizenlemek ve cevrimici uzmanhg paylasmak
amaclanmaktadir.

11. DEGERLENDIRME VE ONERILER

Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT) sektdriiniin Senegal’de yiikselis egiliminde oldugu degerlendirilebilir.
Sektorde daha cok IT ve telekomiinikasyon alanlarinda yogunluk yasanmaktadir. Sektér, ORange,
Expresso ve Tigo tarafindan domine edilmektedir. Senegal, ICT sektdriinde dis diinyaya ¢cok bagimhidir.
Sektor, Senegal Gelisme Plani (PSE) kapsaminda gelisime aciktir ve potansiyel barindirmaktadir.
Bununla birlikte, bazi kirsal alanlarda elektrige erisimin dusik olmasi, is ihtiyaclariyla ilgili yetersiz
egitim sektoérin 6nemli problemleri olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Senegal hiikimeti, “Dijital Senegal 2025” stratejik vizyonuyla, 2025'te dijitali Senegal'de dinamik ve
yenilikgi bir 6zel sektor ile birlestirmeyi hedeflemektedir.

Dijital Senegal Programi cercevesinde sekillendirilmesi planlanan Senegal ICT sektoriine Tulrk
firmalarinca girilmesinin diisiinilmesi durumunda is planlarinin asagidaki maddelerle uyumlu olmasi
gerektigi distintilmektedir. Bunlar;

1. Yasal gcergevenin glincellenmesi ve dijital yonetisimin giiclendirilmesi
2. Dijital mekansal planlamanin yogunlastiriimasi

3. Surdaralebilir kalkinma igin isletmeler, idareler ve nifus icin dijital aglara ve hizmetlere erisimin
iyilestirilmesi
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4. PSE'nin (Plan Senegal Emergent) uygulanmasinda belirlenen 6ncelikli sektorlerde (Tarim, ticaret,
dagitim, finans, saglik, egitim sektorleri ve kamu hizmetlerine erisim ve kalitenin yikseltilmesi)
dijital yayllma yoluyla ekonomik ve sosyal dontisiim

5. Sektorin ekonomik blylimeye katkisinin optimize edilmesi 6. Yenilik¢i Teknolojilerin Tesviki

hususlaridir.



